
 چرا استراتژی مهم است؟ .1

باشد و توسط  یمهم سازمان م لیدر خصوص مسا لیو تحل هیتجز کی کیاستراتژ تیریمد ای یراهبرد تیریمد

 یخارج از سازمان گرفته م یها طیاز مالکان ، به منظور کنترل منابع در مح یندگیراهبران ارشد سازمان به نما

 یاستهایها و سو توسعه برنامه ازمانس یهاییچشم انداز، دارا ت،یشامل مشخص کردن مامور ندیفرا نیشود ا

 است. ازیبه آن خواهد شد ن دنیرس یکه برا ییها تیسازمان که به همه فعال

 در مدیریت استراتژیک چه مراحلی طی می شود؟. 2

توسط شرکت  ک،یاستراتژ تیریمرتبط با مد یها کیو تکن میاز مفاه یاریبس کیاستراتژ تیریمراحل تکامل مد

مورد  تیو با موفق افتهی( توسعه BCG( و گروه مشاور بوستون )GE) کیمختلف مانند جنرال الکتر یتجار یها

را  میمفاه نیا یمحققان دانشگاه و یتجار یها تیمتخصصان فعال زیاستفاده قرار گرفته اند. در طول زمان ن

 گسترش و بهبود داده اند.

 چیست؟ مبنای مالی در استراتژی. 3

به حساب آورد و  کیاستراتژ تیریتوان آن را در زمره مد یساده است که نم یاتیعمل یزیبرنامه ر کیروش،  نیا

چند هفته معلق  یشرکت برا یعاد یها تیفعال یزینوع برنامه ر نیباشد. در ا یم ریحال کاملا وقت گ نیدر ع

را در بودجه  دهیا یادیکنند تا تعداد ز یهمواره تلاش م رانیمدت مد نیماند. حال آن که در طول ا یم

ساله است و بصورت بلند مدت به آن توجه  کیمعمولا  یافق زمان یزیبرنامه ر نیمطرح کنند. در ا یشنهادیپ

 .شودینم

 پیش بینی چه جایگاهی در مدیریت استراتژیک دارد؟. 4

کنند  یتلاش م رانیواقع نشوند، مد دیبلندمدت چندان مف یزیبرنامه ر یسالانه در راستا یکه بودجه ها یزمان

 رندیگیرا در نظر م ییصورت آنها پروژه ها نیکنند. در ا شنهادیپنج ساله را پ کیاستراتژ تیریمد یتا برنامه ها

را به  یطیمح یهرگونه داده ها رانیمد ،یخلانجامد، علاوه بر اطلاعات دا یسال به طول م کیاز  شیکه ب

 یامتداد م ندهیپنج سال آ یرا برا یکرده و براساس آن روند کنون یجمع آور یو موقت ژهیمعمولا به صورت و

 دهند.

 محیط خارجی چگونه در مدیریت استراتژیک تحلیل می شود؟. 5



نامه اساس بر نیشده بودند؛ بر ا دهیفا یو ب یخنث ران،یمد یها یکار یاسیپنج ساله به خاطر س یبرنامه ها

گونه مشکلات به دور باشد.  نیرا در دست گرفت تا از ا کیکنترل استراتژ ندی، فرا کیاستراتژ تیریمد یزیر

در حال  طیو شرا یطیمح راتییتغ بهخود  ییپاسخگو کیتفکر استراتژ قیاست تا از طر نیشرکت به دنبال ا

 دهد. شیبازارها و رقابت ها را افزا ر،ییتغ

 کلی به چه نکاتی توجه دارد؟راهبرد به صورت . 6

خوب  یراهبردها دهدیرا شکل م جیو نتا تهایو فعال شودیاست که در سازمان اخذ م ییمهایتصم یالگو یاستراتژ

 .شوندیعمده سازمان مـحسوب م ینامناسب ضعف ها یو راهبردها شوندیمحسوب م یابزار رقابت

 باشد؟در مدیریت راهبرد چه ویژگی هایی باید تحت توجه . 7

 -4 ،یاستراتژ یو اجرا یساز ادهیپ -3 ،یاستراتژ نیو تدو نییتع -2 ،یطیمح یو بررس تیوضع لیتحل -1

 ها یاستراتژ یابیکنترل و ارز

 محیط پیرامون کسب و کار چقدر در فرآیند تعیین استراتژی موثر است؟. 8

 نیاشاره دارد. ا کیاهداف استراتژ یو ارائه اطلاعات برا قیدق یبررس ،یآور جمع ندیبه فرا یطیمح یبررس

 ندیفرا ی. پس از اجراکندیم لیتحلوهیسازمان را تجز کیبر  رگذاریتاث یو خارج یعوامل داخل ند،یفرا

 کند و در جهت بهبود آن تلاش کند. یابیمداوم ارز ورآن را به ط دیبا تیریمد ،یطیمح لیتحلوهیتجز

 اتراتژی مطمئن شد؟چگ.نه می توان از اجرای درست . 9

مطابقت دارد. انجام دادن اقدامات  یآن با اهداف سازمان یاجرا زیو ن یسازمان یکه استراتژ دهدیم نانیاطم

 شده مطابقت دارند. ینیب شیپ یهاکه عملکردها با برنامه نیاز ا افتنی نانیبه منظور اطم یاصلاح

 چرا به مدیریت استراتژیک نیاز داریم؟. 10

شکل دادن به  یخلاق و نوآور عمل کند و برا یاوهیکه به ش دهدیامکان را م نیبه سازمان ا کیتراتژاس تیریمد

ابتکار عمل باشد و  یکه سازمان دارا شودیباعث م تیریمد وهیش نیعمل نکند. ا یخود به صورت انفعال ندهیآ

 نیها، واکنش نشان دهد( و بدتنها در برابر کنش نکهی)نه ا دیکه اعمال نفوذ نما دیدرآ یابه گونه شیهاتیفعال

 را تحت کنترل درآورد. ندهیگونه سرنوشت خود را رقم بزند و آ


